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Die digitale Transformation verandert die Agrar- und
Lebensmittelsysteme auf der ganzen Welt und schafft
neue Moglichkeiten fiir effizientere, wettbewerbsfahi-
gere und nachhaltigere Wertschopfungsketten. Es wird
allgemein erwartet, dass der Einsatz digitaler Techno-
logien die Entwicklungsbedingungen und das Verhal-
tensmuster der Wirtschaftsakteure grundlegend ver-
andert, neue Geschaftsmodelle und Marktstrukturen
hervorbringt, die Wettbewerbsbedingungen wieder-
herstellt und die globalen Agrar- und Nahrungsmittel-
ketten starkt.

Vor diesem Hintergrund nahmen mehr als 450 Exper-
tinnen und Experten aus iiber 50 Landern am IAMO
Forum 2020 zum Thema ,Digital transformation - to-
wards sustainable food value chains in Eurasia” teil.
Die Teilnehmenden aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Politik tauschten sich vom 24. bis 26.Juni 2020 auf ins-
gesamt vier Plenarsitzungen, 23 Parallelsitzungen und
einer Podiumsdiskussion {iber die Chancen, Herausfor-
derungen und Perspektiven der Digitalisierung im Agrar-
und Erndhrungssektor aus. Der geografische Fokus lag

dabei vor allem auf Europa, Zentralasien und China.
Die Online-Konferenz wurde von IAMO-Direktor Thomas
Glauben eroffnet. In seiner Rede ging er zunachst auf
gesellschaftliche und wirtschaftliche Erwartungen an
digitale Technologien ein. Unternehmen wie auch Ver-
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braucher und Verbraucherinnen kénnen u.a. von ver-
besserter Datenverarbeitung und Informationstber-
mittlung, hoherer Produktions- und Markteffizienz sowie
innovativen Produktionsprozessen und neuartigen Ge-
schaftsmodellen profitieren. Digitale Technologien erlau-
ben ferner, Transaktionen zwischen den Marktakteuren
entlang der Wertschopfungskette transparenter zu ge-
stalten. Webbasierte Plattformen und Apps mit relevan-
ten Marktinformationen kénnen dazu beitragen, land-
und ernahrungswirtschaftliche Prozesse in Transfor-
mationslandern zu modernisieren und auch kleineren
Betrieben bessere Marktzugange zu erméglichen. Die
im Rahmen von IAMO-Projekten ermittelten Satelliten-
bild-, Fernerkundungs- und Drohnendaten dienen der-
zeit dazu, in einigen zentralasiatischen Landern und in

der Mongolei Indexversicherungen einzufiihren und




damit den Klimarisiken in der Landwirtschaft entgegen-
zuwirken.

»2Auch wenn die Moglichkeiten der
Digitalisierung in der Agrar- und
Lebensmittelwirtschaft Eurasiens
bereits genutzt werden, ...

... bestehen dennoch merkliche Herausforderungen und

Hindernisse bei der Umsetzung. Die Politik ist hier im
Dialog mit Wirtschaft und Wissenschaft gefragt, unbiiro-
kratische und innovationsfreundliche Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, so dass Marktakteure sich ermu-
tigt sehen, Risiken einzugehen, in (neuartige) digitale
Technologien zu investieren, diese in bestehende Arbeits-
prozesse zu integrieren sowie Personen daraufhin zu
schulen und auszubilden’, betonte Glauben.
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IAMO-Direktor Thomas Glauben eroffnet die
virtuelle Konferenz.

Digitale Transformation und Ernahrungswirtschaft
Der erste Konferenztag befasste sich aus wissen-
schaftlicher Sicht mit den neuesten digitalen Entwick-
lungen und ihren Auswirkungen auf die Agrarmarkte
und das Lebensmittelsystem.
In ihrer Prasentation gab Sarah Hallerberg, Professorin
an der Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
Hamburg (HAW Hamburg), einen Uberblick zu den ver-
schiedenen Methoden und Ansatzen des maschinellen
Lernens. Diese gewinnen heutzutage immer mehr an
Bedeutung und koénnen aufgrund der Verfligbarkeit
von groBen Datenmengen in vielen Bereichen, der ver-
besserten IT-Infrastruktur und neuen Algorithmen, ver-
starkt angewandt werden. Gemeinsam mit ihren Kolle-
ginnen und Kollegen nutze sie maschinelles Lernen fir
viele Projekte, wie die Vorhersage von Extremereignissen,
die Identifizierung kritischer Verbindungen in Verkehrs-
netzen und die Rekonstruktion biologischer Modelle.
Ihrer Ansicht nach kénnen diese Methoden auch in der
Landwirtschaft und der Agrarwissenschaft Anwendung
finden, um beispielsweise biologische Arten zu unter-
suchen oder Risiken in der Lebensmittelsicherheit zu be-
urteilen. Hallerberg hob die Gefliigelindustrie hervor, wo
sich fortgeschrittene Methoden des maschinellen Ler-
nens zur Fritherkennung von Krankheiten auf der Grund-
lage von Tierlauten einsetzen lassen.
Bernhard Briimmer, Professor an der Georg-August-Uni-
versitat Gottingen, wies darauf hin, wie unterschiedlich
die Digitalisierung heutzutage wahrgenommen werde.
Er fiihrte aus, dass im Bereich der Agrarwirtschaft neue
Datentypen und Ansatze zur Datensammlung im Trend
liegen, wie beispielsweise Big Data und Echtzeitdaten



Bernhard Briimmer spricht iiber digitale Trans-
formation in der Agrarwirtschaft.
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sowie elektronisch gestiitzte und grof3 angelegte Er-
hebungen. Dementsprechend wurden neue Methoden,
wie Verfahren der kiinstlichen Intelligenz und neue kom-
binierte Algorithmen, entwickelt und fiir die Datenana-
lyse eingesetzt. Dennoch bestanden Herausforderungen,
wie hohe Kosten der digitalen Transformation, Schutz
der Datensicherheit, Beschaffung von Fordermitteln fir
die Dateninfrastruktur und Anpassung der Lehrplane.
Briimmer ist sich sicher, dass die digitale Transformation
der Wertschopfungsketten im Agrar- und Ernahrungs-
bereich zahlreiche Méglichkeiten fiir die agrarékono-
mische Forschung und interdisziplinare wissenschaft-
liche Zusammenarbeit schaffe.

Agrarokonomin Kateryna Schroeder, Weltbank, USA, be-
tonte die Bedeutung der digitalen Technologien fiir die
Steigerung landwirtschaftlicher Effizienzgewinne. Ins-
besondere kénne die Nutzung digitaler Technologien in
der Produktion eine optimale Ressourcenallokation und
die Senkung der Transaktionskosten sicherstellen. AuBer-
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dem konnen Kleinbauerinnen und -bauern durch héhe-
re Produktivitat und verbesserten Marktzugang von der
Digitalisierung profitieren. Gleichzeitig miisse der 6ffent-
liche Sektor die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Transformation der Wertschépfungsketten im Agrar- und
Erndhrungssektor schaffen.

Im weiteren Verlauf der Veranstaltung zu digitalisierungs-
induzierten Effizienzgewinnen in der Landwirtschaft er-
lauterte Wenbin Wu, Professor an der Chinesischen Aka-
demie flr Agrarwissenschaften (CAAS), China, dass die
digitale Transformation ein langlebiger Trend in der chi-
nesischen Landwirtschaft sei, der den nationalen Agrar-
sektor positiv beeinflusse und dabei durch ein begiins-
tigendes politisches Umfeld unterstiitzt werde. Durch
technologische Anwendungen der Prazisionslandwirt-
schaft, mit deren Hilfe sich die Entwicklung der Nutz-
pflanzen abbilden und Gberwachen lasse, konnen die
chinesischen Bauerinnen und Bauern ihre Effizienz bei
der Ressourcennutzung erhéhen, Produktionskosten
verringern und Informationen zur Qualitat der Nutz-
pflanzen sammeln und auswerten und so ihre Anbau-
praktiken verbessern.



Hinsichtlichder Anwendbarkeit des maschinellen Lernens
auf die Politikanalyse hob Gopinath Munisamy, Profes-
sor an der University of Georgia, USA, die Bedeutung von
Algorithmen des maschinellen Lernens fiir die Vorher-
sage von Mustern im Handel mit Agrargtitern hervor, um
so Entscheidungen im o&ffentlichen und privaten Bereich
zu treffen. Insbesondere die Uberlegenheit maschineller
Lernalgorithmen (iber traditionelle statistische Ansatze
zur Datenanalyse wurde aufgezeigt. Munisamy erklarte,
dass die Digitalisierung ein datengesteuerter Prozess sei,
der umfangreiche Datenmengen bendtige, um darauf-
hin neue Lésungen fiir Agrar- und Erndhrungssysteme zu
entwickeln.
Digitale Losungen fiir die Agrarwirtschaft

Der zweite Tag beleuchtete die Vorteile und Heraus-
forderungen der Implementierung neuer Technologien
aus unternehmerischer Perspektive.
Bjoerne Drechsler, CEO der EkoNivaTechnika Holding,
Russische Foderation, teilte seine Erfahrungen bei der
Einfihrung digitaler Technologien im Pflanzenbau mit.
Laut Drechsler missen landwirtschaftliche GroBbetriebe
digitale Anwendungen in ihren Produktions- und Ma-
nagementprozessen verwenden, um grof3e landwirt-
schaftliche Flachen effizient zu bewirtschaften. Derzeit
verwenden Agroholdings in Russland standardmafig
Satellitenbilder, selbstfahrende Traktoren und raumliche
Erntemanagementsoftware, um die Produktion zu op-
timieren, Kosten zu senken und die Gewinnmargen zu
steigern.
Bohdan Kryvitskyi, Innovationsleiter bei IMC S.A., Ukrai-
ne, erklarte, dass digitale Anwendungen auf allen Ebe-
nen festin Produktions- und Managementstrukturen des

IAMO-Wissenschaftler
Ivan Djuri¢ moderiert die
dritte Plenarsitzung.

Bjoerne Drech
Pflanzenbau.

Unternehmens IMC integriert seien. Beispielsweise seien
die Traktoren mit Digitaltechnik ausgeristet, wodurch
sich die Leistungsindikatoren der Traktorfahrerinnen und
-fahrer kontrollieren lassen. Die Fiihrungskrafte kénnen
zur gleichen Zeit ganz einfach die entscheidenden Unter-
nehmenskennzahlen am Tablet im Biiro analysieren. Er
betonte, dass Effizienzsteigerung die treibende Kraft

tet von digitalen Technologienim _&
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FORUM 2020
in Zeiten der :

Corona-Pandemie Das Team hinter den Kulissen berichtet

Die Corona-Pandemie und die damit verbundenen Kon-
taktbeschrankungen haben die Organisation des IAMO
Forum vor ganz neue Herausforderungen gestellt. Als sich
im Friithjahr 2020 die allgemeine Situation der Pandemie
zuspitzte, hat das Organisationskomitee entschieden, die
Konferenz ausschlieBlich virtuell stattfinden zu lassen.
Uber die damit verbundenen Herausforderungen und
Chancen berichten die IAMO-Mitarbeitenden hier.
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?@ Inna Levkovych, - 'l:

Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Koordinatorin des IAMO Forum 2020

das IAMO Forum erstmalig als eine Online-Konferenz ausgerichtet werden musste.
Bei der Organisation eines solchen Formats in dieser GréBenordnung konnten wir,
dhnlich wie viele andere Forschungseinrichtungen, nicht auf bestehende Erfahrungen
zuriickgreifen. So war der Entscheidungsprozess fiir den passenden Anbieter durch
zahlreiche rechtliche, organisatorische und technische Fragen von der Lizenznutzung,
dem Datenschutz, der Funktionalitét der virtuellen Rdume bis hin zur Stabilitét der
Plattform geprdgt. Da die allgemeine Nachfrage nach Online-Veranstaltungen hoch
und deswegen die Kommunikation mit den Anbietern aufwendig war, gingen wir den
Weg des Selbststudiums mit vielen Recherchen, Analysen und Tests. Es war Learning
by Doing in Reinform.,
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? @ Tim IIIner, Mitarbeiter fiir Netzwerk-
administration und technischen Support

Welche technischen Ablaufe waren fiir die Online-
Konferenz erforderlich?

el Bereits vor der Auswahl eines
Anbieters hatten wir uns intensiv mit
den technischen Voraussetzungen
auseinandergesetzt. SchliefSlich fanden
wir eine Online-Plattform, die aus
technischer Sicht am besten unseren ?@ Anna Feshchenko, Koordinatorin des IAMO Forum 2020
Anforderungen entsprach. Wahrend der -
Vorbereitungsphase fanden zahlreiche Was musste wahrend der Durchfiihrung der Online-
Schulungen und Probesitzungen mit Konferenz beachtet werden?
Vortragenden, Moderierenden und
Dolmetschenden statt. So konnten die Wbl Fiir viele Teilnehmende war das IAMO Forum die
Stabilitdt der Internetverbindung gepriift, . erste grofle Online-Konferenz. Deshalb war es uns wichtig,
die technische Ausstattung ermittelt die beteiligten Personen regelmdBig tiber die technischen
sowie technische und organisatorische ' und organisatorischen Abldufe zu informieren und zu
Abldufe routiniert werden. Auch der Auf- ! . schulen. Auch stellten sich neue Herausforderungen bei
bau eines technischen Support-Teams : der Gestaltung des Konferenzprogramms. Es mussten nicht
fiir die Konferenztage gehdrte zu einer . nur thematische Aspekte bei der Einteilung von Sitzungen
wesentlichen Aufgabe im Vorfeld, \ % W beachtet werden, sondern auch die sehr unterschiedlichen
| "} B Z¢itzonen, in denen die Vortragenden leben. Aufgrund
5 .\ ’ 2 der umfdnglichen Vorbereitungen lieBen sich wahrend der
- o : Konferenz gelegentliche Anfragen der Teilnehmenden sofort
~ beantworten und technische Storungen schnell beheben.,

?@ Daniela Schimming,

Mitarbeiterin fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Wie wurde die Konferenz ffentlichkeitswirksam
begleitet?

Das Forum 2020 war die erste Online-Konferenzdes IAMO.
el Fiir die Online-Konferenz wurde eine eigene Web Die Veranstaltung wies bisher die hochste Teilnehmer-
seite eingerichtet. Sie stellte aktualisierte Informationen zahl eines IAMO Forums auf. Die Online-Konferenz gab
tiber die Einreichung von Papieren, die Registrierung und
das Konferenzprogramm bereit. Mit einigen Vortragenden N - -~
fanden im Vorfeld umfangreiche Interviews statt, die auf| Partnerlandern des IAMO die Méglichkeit, sich auszu-
(e[ T TR T s R [ WAV S R (e (e ezl akellld ~ tauschen. Sie konnten ihre Forschungsergebnisse vor
der Institutswebseite und diversen Internetportalen, durch einem groBen internationalen Publikum présentieren,
den Versand von Mailings sowie durch die Verbreitung
von Flyern beworben. Es gab zur Ankiindigung und im

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus den

was ansonsten in diesem Umfang nicht moglich ge-
wesen ware.

lichungen. Nach der Konferenz standen den Teilnehmenden
die Videoaufzeichnungen und Présentationen sowie eine
Fotogalerie zur Verfiigung.




dafiir sei, um digitale Technologien einzufiihren. Sowohl
Drechsler als auch Kryvitskyi raumten ein, obwohl der
Nutzen bei der Anwendung digitaler Technologien im
Vergleich zu den Investitionskosten schnell Giberwiege,
bestehen trotzdem noch Schwierigkeiten bei der Digi-
talisierung der landwirtschaftlichen Produktion. Dazu
zahlen eine schlechte Infrastruktur und Internetver-
bindunginlandlichen Regionen, fehlende oder qualitativ
schlechte Beratungsangebote in der Landtechnik und
Widerstand hinsichtlich neuer Technologien seitens der
Mitarbeitenden.

Die Herausforderungen der Digitalisierung im weltwei-
ten Getreidehandel thematisierte Ludwig Striewe, Mit-
glied der Unternehmensfiihrung bei ATR Landhandel.
Die Akteure der weltweiten Wertschopfungskette seien
mit komplizierten rechtlichen Verfahrensweisen, ver-
schiedenen Handelsvorschriften und Zahlungsbedin-
gungen in einzelnen Landern konfrontiert. Dementspre-
chend seien eine gleiche ,IT-Sprache’, vertrauenswiirdige
Partner, digital vernetzte und smarte Vertrage fiir eine
gemeinsame Kommunikation notwendig. Um einige der
wichtigsten Hindernisse im Getreidehandel zu bewal-
tigen, habe ATR Landhandel eine Plattform entwickelt,
die die Digitalisierung im Handel unterstiitze und da-
durch die Kooperation zwischen den internationalen
Marktakteuren fordere.

Matija Zulj, Grinder des weltweiten Agrartechnikunter-
nehmens AGRIVI, Kroatien, erklarte, dass Digitalisierung
alleine niemals als das Hauptziel bei der Umsetzung von
Innovationen betrachtet werden solle. Um das Manage-
ment effektiv zu verandern, sei es wichtig, die Machbar-
keit neuer und digitaler Technologien auf ein bestimmtes

Unternehmen zu betrachten. Obwohl GroBunternehmen
in der Digitalisierung der landwirtschaftlichen Produk-
tion derzeit fiihrend seien, ist zu erwarten, dass auch
kleinere Betriebe zukiinftig von digitalen Technologien
profitieren, insofern Anwendungen zunehmend verfiig-
bar werden.
Méglichkeiten einer nachhaltigen digitalen Trans-
formation

Einen Hohepunkt des IAMO Forum 2020 bildete die
Podiumsdiskussion am letzten Konferenztag. Nationa-
le und internationale Expertinnen und Experten aus
Wissenschaft, Zivilorganisationen, Agrarindustrie und
Politik diskutierten tiber Strategien einer nachhaltigen
digitalen Transformation im Agrar- und Ernahrungssek-
tor. Unter den Diskussionsgasten waren Vladimir Crno-

jevié, BioSense Institute, Serbien, Engel Hessel, Bundes-




ministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL),
Linda Kleemann, GFA Consulting Group, Valeria Pesce,
GODAN und FAQ, Italien, Stig Tanzmann, Brot fiir die
Welt, und Maximo Torero, FAO, Italien. Moderiert wurde
die Podiumsdiskussion von Professor Jens-Peter Loy von
der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel.

Zum Auftakt der Podiumsdiskussion prasentierte Maxi-
mo Torero einen Vortrag tiber die digitale Transformation
der Wertschopfungsketten im Agrar- und Ernahrungs-
sektor. Im Verlauf der Diskussion wurde angemerkt, dass
die Digitalisierung verschiedene Bereiche des Markt-
versagens entlang der Wertschopfungsketten beheben
konne, wie beispielsweise Informationsasymmetrie,
hohe Fix- und Transaktionskosten sowie Such-, Nachver-
folgungs- und Verifikationskosten. Um die Digitalisierung
integrativ zu gestalten, miissen Grundvoraussetzungen
erfillt sein, wie z. B. (digitale) Kompetenz und Befahigung,
leistungsfahige behordliche Rahmenbedingungen und
Interoperabilitdt, physische Infrastruktur, Internetab-
deckung und -dienste, Konnektivitat sowie Aspekte der
Datenerfassung, -speicherung und -verbreitung. Die
bestehenden Unterschiede zwischen landlichen und
stadtischen Raumen und die unterschiedlichen Macht-
strukturen sind aufzulésen, da die Digitalisierung diese
Licken ansonsten noch verstarken kénne. Verbinde man
digitale Technologien mit analogen Aspekten, so fiihre
dies zu Innovation, Effizienz und Integration. Ziel solle
es sein, das Risiko von Konzentration und Ungleichheit
weltweit zu minimieren sowie die Daten und ihr gesam-
tes Potenzial zu nutzen, ohne sie zu missbrauchen. Die
Transformation der Wertschopfungsketten solle deshalb
forschungsbasiert und die digitalen Anwendungen

Im Rahmen der Podiumsdiskussion tauschen sich die Gas
iiber die Zukunft der Digitalisierung in der Lebensmittel-

produktion aus.

| Ingo Pies prasentiert einen Vortrag iiber die ethi-
' schen Aspekte in Zeiten von COVID-19.

fir alle Akteure entlang der landwirtschaftlichen Wert-
schopfungskette leicht zu bedienen sein. Da die digi-
tale Transformation bereits begonnen habe, miissen
politische Entscheidungstrager und Stakeholder starker
daran arbeiten, klar definierte Regulierungsrahmen zu
schaffen, Hindernisse fiir den digitalen Fortschritt zu be-
seitigen und alle Akteure der landwirtschaftlichen Wert-
schopfungskette in die Lage versetzen, das vorhandene
Potenzial komplett umzusetzen.

Neben der konstruktiven Diskussion tber die Zukunft
der digitalen Transformation war der dritte Tag des Fo-
rums stark von einer kritischen Auseinandersetzung mit
ethischen Aspekten in Zeiten von COVID-19 gepragt. Den
entsprechenden Vortrag hielt Ingo Pies, Professor fir
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Die jiingere Generation nahm an einer inter-
aktiven Kindervorlesung teil.

Nachbericht zum IAMO Forum 2020 | Anna Feshchenko, Inna Levk

Wirtschaftsethik an der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg: Wie auch jede andere Pandemie beeinflusse
COVID-19 die moralischen Empfindungen. Wahrend die
individuelle Moral den Willen zur sozialen Distanzierung
erhohe und dadurch die 6rtliche Verbreitung des Virus
verringere, habe die Gruppenmoral zwei Dimensionen:
Solidaritat innerhalb der eigenen Gruppe und die Ab-
grenzung zur AuBengruppe, die zum Gegenstand von
Wut und zum Sitndenbock werden kénne. Aufgrund
dieses ,moralischen Paradoxons der Moderne” miissen
Institutionen so aufgebaut sein, dass sie den moralischen
Fortschritt fordern. ,Wir sollten nicht vergessen, dass
Markte die Widerstandsfahigkeit erhéhen und unser Ge-
fuhl hinsichtlich Solidaritat mit AuBengruppen starken
kénnen’, so Pies.

Im Rahmen einer inter-
aktiven Kindervorlesung
zum Thema,Bits, Bytes &
Burger?! Digitalisierung
in der Lebensmittelpro-
duktion”lernte diejunge
Generation innovative
Technologien aus einer
neuen Perspektive ken-
nen. Das Webinar fand
als Abschluss des Forums

S

statt. Iren Schulz, Dozentin an der Universitat Erfurt und
der Fachhochschule Erfurt, erklarte Grundschulkindern,
wie digitale Technologien in der Landwirtschaft und
Lebensmittelproduktion eingesetzt werden und welche
MaBnahmen zu einer gesiinderen Erndhrung beitragen
konnen.

vych, Daniela Schimming

» Die Prasentationen aus den Plenar- und Parallel-
sitzungen sowie die Fotogalerie konnen auf der
Konferenzwebseite eingesehen werden:

(' www.iamo.de/forum/2020
of® Passwort: forum20_IAMO!

Das IAMO Forum 2020 organisierte die Abteilung
Agrarmarkte des IAMO gemeinsam mit der Agriculture
and Food Global Practice der Weltbank, der Kyiv School
of Economics, der Tashkent State Agrarian University,
der Higher School of Economics Moscow, der Faculty
of Agriculture of the University of Belgrade und dem
Institute of Agricultural Economics and Development,
Chinese Academy of Agricultural Sciences. Finanzielle
Férderung erhielt die Veranstaltung von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG), der Rentenbank und
der Stadt Halle (Saale).
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> Viel Kommunikation, zentral geleitet aus einem leeren Horsaal:
Am IAMO Forum 2020, der ersten ausschlieflich online statt-
findenden Institutskonferenz, nahmen tiber 100 Vortragende und
ca. 450 Teilnehmende aus 50 Landern iiber 17 Zeitzonen hinweg
teil. Die technische Leitung und Betreuung der dreitigigen Ver-
anstaltung erfolgte jedoch nach wie vor im Horsaal des IAMO. Um
reibungslose Ablaufe zu sichern, arbeiteten auch die Dolmet-
schenden vor Ort; wobei die Ubersetzungskabinen dazu dienten
Hygienestandards einzuhalten.
Fotos Soweit nicht anders angegeben © Markus Scholz.
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