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• Statistischer Überblick zu 30 Jahren Produktivitäts- & 
Strukturentwicklung in RUK

• Vorläufiges Fazit durch die Brillen „Kommerzialisierung“, 
„Koexistenz“, „Kontinuität“

• Ein Rollenmodell für den Westen?

Agenda
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• Nach zwei krisenhaften Jahrzenten zuletzt Auf- & 
Überholen der Mitteleuropäer

• Erhebliche Produktivitätssteigerungen
• Besonders ausgeprägte Trends in Russland

Empirische Trends
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Die Wiedergeburt der Kapitalgesellschaften
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Belgorod, Russland 2013

Astana, Kasachstan 2011

Milchviehkomplex Tatarstan, Russland, 2019
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• Viele Ex-Kolchosen seit 2000er in kommerzielle 
Kapitalgesellschaften überführt 

• Teils vertikal/horizontal integrierte Holdingstrukturen
• Re-Kapitalisierung, starker Abbau von Arbeitskräften
• Vollständige Aufgabe der Agrarproduktion in 

Ungunstregionen

Rylko et al. 2008; Petrick et al. 2013; Schierhorn et al. 2013; Gagalyuk et al. 2021.

Kommerzialisierung
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• Nach zögerlichem Start in 1990ern Familienbetriebe jetzt 
etablierte Betriebsform

• Teils starkes einzelbetriebliches Wachstum
• Vielfältige Organisationsformen koexistieren in den 

selben Regionen, besonders in Kasachstan
• Betriebsform hat für ökonomische Wettbewerbsfähigkeit 

offenbar nur untergeordnete Bedeutung (?)
Petrick & Götz 2019; Yanbykh et al. 2020; Graubner et al. 2021.

Koexistenz
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Fortbestand der 
Haushaltsproduktion
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Belgorod, Russland 2013

Akmola, Kasachstan 2011
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• Hauswirtschaften als nachhaltige Erbschaft der 
Sowjetunion

• In Kasachstan bis 50% d. Produktionswerts, aber kaum 
noch Verflechtungen mit Großbetrieben

• Informalität in vielen Input- & Outputbeziehungen
• Politisierung der Großbetriebe

Pallot & Nefedova 2007; Petrick et al. 2013; Jehlicka et al. 2020; Hebel 2021.

Kontinuität
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Ein Rollenmodell für den Westen?
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• „Der Osten“ als epistemologisches Projekt (Müller) 
• Hybrider, offener Raum, fluktuierender („liminaler“) 

Schwebezustand
• Schocks verringern Pfadabhängigkeiten im Vgl. zum 

Westen, Vorwegnahme langfristiger Entwicklungen 
dort

Jehlicka et al 2020; Müller 2020.
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Ist „der Osten“ uns voraus?

16

• Einfluss institutioneller Investoren in der 
Landwirtschaft

• Management-Import aus anderen Sektoren
• Vollständige Aufgabe unrentabler Standorte
• Langfristige Koexistenz verschiedener 

Betriebsformen 
• Politische Steuerbarkeit des Strukturwandels
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Danke für die Aufmerksamkeit!
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Finanzielle Unterstützung durch
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